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PREAMBULO

Las actividades relacionadas con el lavado de activos y financiacion del terrorismo han dejado de estar
vinculadas casi exclusivamente al sector financiero para afectar de manera creciente al sector real de
la economia, provocando alarmas en la industria y sus reguladores. Es por esto que en desarrollo de
su objeto social, INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. se expone al riesgo de ser utilizada en
operaciones de lavado de activos y/o financiacion del terrorismo, para lo cual cuenta con politicas
claras y de obligatorio cumplimiento, las cuales apuntan a una adecuada administracion de estos
riesgos.

Por lo anterior y en concordancia con las normas vigentes se ha considerado pertinente recoger en el
presente Manual, los procedimientos institucionales que sirven de guia para la seleccion de aquellas
personas que sean indispensables para el Club, para el andlisis de sus transacciones, con el fin de
prevenir en lo posible, eventos de riesgo que se puedan presentar en la vinculacién de personas tanto
naturales como juridicas en las transacciones realizadas por ellos y que puedan provenir de
actividades delictivas o que el Club sea utilizado como instrumento para el ocultamiento, manejo,
inversibn o aprovechamiento de dinero ilicito, actividades que pueden ser causa de pérdida de
confianza en las relaciones de negocios con la comunidad en general o que afecten la integridad de la
Institucion.

Es por esto que con el presente Manual se establecen politicas, procedimientos y metodologias para
administrar el riesgo de lavado de activos y/o financiacién del terrorismo en el desarrollo de las
actividades propias del negocio de INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. La contextualizacién del
sistema (en adelante, SIPLAFT) parte de una etapa de auto reconocimiento en la empresa, con la cual
se definen sus propios objetivos frente a tales riesgos.

La implementacion y el desarrollo del SIPLAFT contenida en el presente Manual, se lleva a cabo en
cumplimiento de lo dispuesto en la circular 000002 del 16 de Julio de 2013 de COLDEPORTES y
demas disposiciones legales, partiendo de la conviccion que tienen los diferentes dérganos de
administraciéon social del Club sobre el efecto negativo que el LA/FT puede llegar a causar en la
sociedad en general, al igual que en la actividad econémica de INDEPENDIENTE SANTA FE S.A.

La elaboracion de este Manual como documento estratégico y en constante cambio, es la recopilacion
del interés y del compromiso de la Junta Directiva de enfrentar estos delitos y suministrar los
instrumentos y la informacién necesarios a todos sus funcionarios y demas personas vinculadas al
club, con el fin de alcanzar las mejores practicas en la prevencion de los delitos mencionados,
cumpliendo a cabalidad la normativa vigente en Colombia.
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I. OBJETIVO

El presente manual tiene por objeto principal definir los criterios y procedimientos, que en materia de
prevencién, administracién del riesgo y control del lavado de activos y financiacién del terrorismo ha
sido adoptado el Club, para evitar que en desarrollo de cualquiera de las actividades comprendidas
dentro de su objeto social pueda ser utilizada para el ocultamiento de dineros provenientes de
actividades delictivas.

Prevenir que el Club sea utilizado directamente o a través de sus operaciones para dar apariencia de
legalidad a activos provenientes de actividades delictivas o para canalizar recursos que vayan hacia
actividades terroristas y cumplir con los estandares internacionales en materia de prevencion y control
del lavado de activos y Financiacion del terrorismo.

Il. ALCANCE

INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. es consciente de la necesidad de generar una verdadera cultura,
respaldada con una infraestructura para el control frente al riesgo de ser usada para el lavado de
activos y/o financiacion del terrorismo. Por tal motivo y continuando con la permanente labor de
prevencion, el Club ha mantenido el propésito de no ser utilizado para darle apariencia de legalidad a
recursos provenientes de actividades delictivas o para la canalizacion de recursos con objetivos
terroristas, por lo cual ha estructurado el Sistema Integral de Prevencion y Control del Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo (SIPLAFT), como parte de la cultura organizacional. Este
sistema esta basado en unas etapas, elementos e instrumentos difundidos a través de politicas y
procedimientos, todos ellos orientados a la prevencion, deteccidn y reporte de operaciones
sospechosas relacionadas con estos delitos.

lll. MARCO NORMATIVO

La regulacién emanada de COLDEPORTES apunta a neutralizar tales conductas delictivas y por tanto
establece criterios y parametros minimos para que sus entidades vigiladas atiendan el desarrollo e
implementacion del SIPLAFT, plasmado en las Circulares Nos. 002 de Julio 16, 003 de Noviembre de
2013, 005 de Noviembre 4 de 2016, demas normas, recomendaciones y mejores practicas nacionales
e internacionales en esta materia.

3.1. Normatividad Internacional

En el ambito internacional se han acogido algunas normatividades y recomendaciones para la
prevencion, control y reporte de actividades relacionadas con el LA/FT, como son;
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Organizaciéon de las Naciones Unidas (ONU): En la convenciéon de las Naciones Unidas contra el
Trafico de Estupefacientes del afio 1988 (convenciéon de Viena). Establecié la obligacion para los
paises miembros de la ONU, elevar a categoria de delito autonomo el lavado de dinero y la
cooperacion judicial internacional.

El convenio Internacional de las Naciones Unidas para la Represion de la Financiacion del Terrorismo
del afio 2000, determinaron la importancia y necesidad de adoptar medidas y utilizar herramientas
efectivas que permitan minimizar y eliminar las practicas relacionadas con el lavado de activos y la
financiacioén del terrorismo.

Grupo de Accion Financiera (GAFI): Pretende fortalecer lazos de colaboraciéon internacional vy
amortizar los controles a nivel mundial emitié en 1990 cuarenta (40) recomendaciones para prevenir el
lavado de activos y posteriormente en el afio 2001 establecié nueve (9) recomendaciones especiales
contra el financiamiento del terrorismo.

Grupo de Accion Financiera Internacional de Sudamérica (GAFISUD): En el afio 2000 se cred a nivel
regional el Grupo de Accion Financiera Internacional de Sudamérica conformado por paises de
América del Sur incluido Colombia, donde se adquirié el compromiso de adoptar las recomendaciones
del GAFI.

IV. POLITICAS

Para la prevencion, deteccidon y monitoreo de los riesgos de LA/FT, INDEPENDIENTE SANTA FE S.A.
adoptara las siguientes politicas:

- Anteponer el cumplimiento de las normas en materia de prevencion de LA/FT al logro de las
metas comerciales.

- Impulsar al interior del Club una cultura de prevencion y conocimiento del cliente, proveedor,
empleado y accionista a través de capacitaciones y cualquier otro medio disponible.

- INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. no tendra vinculos contractuales con ninguna persona natural o
juridica que se encuentre vinculada o relacionada con actividades de lavado de activos y/o
financiacién del terrorismo a nivel nacional o mundial.

- INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. no tendra vinculos comerciales con clientes (personas
naturales o juridicas) que tengan negocios cuya naturaleza dificulte la verificacion de la
transparencia de la actividad, procedencia de los recursos o que se rehusen a facilitar la
informacién y la documentacion requerida.
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La prevencion, deteccion y monitoreo del LA/FT abarca todas las operaciones relacionadas con el
negocio desarrollado por INDEPENDIENTE SANTA FE S.A.

Es deber de la organizacién, sus érganos de direccion, de control, de linea y de apoyo, asegurar
el cumplimiento de las normas encaminadas a prevenir y detectar el LA/FT, con el propdsito de
cumplir la ley y de proteger la imagen y la reputacion del Club.

En el evento en que INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. a través de sus administradores vy
empleados, determinare razonablemente que los dineros que van a ingresar de alguna persona
natural o juridica con la que se mantenga una relacién, y/o una operacion o servicio solicitado, son
el producto o tengan como finalidad financiar o soportar actividades ilicitas, se abstendra de
realizar la operacion solicitada, segun sea el caso, y la reportara a las autoridades competentes.

La informacion suministrada por los clientes debera ser actualizada minimo una vez al afo, con el
propésito de conocer los posibles cambios en su actividad y en su informacion financiera.

Los funcionarios del Club conocen, aplican y cumplen lo previsto en el presente manual, so pena
de generar las sanciones respectivas de tipo penal y/o administrativo.

INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. guarda estricta reserva sobre toda la informacion reportada a
los entes de control y a la UIAF.

La Junta Directiva, la Presidencia, la Gerencia, el Encargado de Reportes de Cumplimiento
SIPLAFT (Oficial de Cumplimiento) y demas funcionarios de INDEPENDIENTE SANTA FE S.A.
responderan por las obligaciones y responsabilidades que les sean aplicables en lo referente a la
aplicacion del SIPLAFT.

Los conflictos de interés que puedan presentarse en el desarrollo del objeto social de
INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. se trataran de acuerdo con lo establecido en el presente
manual, con miras a dar transparencia en las actuaciones de la empresa.

Cuando se realicen operaciones de compra o venta de inversiones de capital o compra o venta de
aportes se debe identificar al comprador o al vendedor y la actividad econémica del mismo.

La Sociedad debe adecuar a los nuevos productos o servicios los controles en temas de
prevencion de lavado de activos y financiacion del terrorismo antes de ofrecerlos al publico.

INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. se compromete a colaborar activamente con las autoridades
competentes en relacion con la prevencion y control del lavado de dinero y la financiacion del
terrorismo, dando oportuna respuesta a sus requerimientos, suministrandoles toda la informacién
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que considere pertinente y dando cumplimiento a las disposiciones legales y normativas
correspondientes.

V. MECANISMOS DE CONTROL

Uno de los principales mecanismos para controlar y prevenir la realizacion de operaciones de lavado
de activos y financiacion del terrorismo a través de INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. sera el
adecuado conocimiento del cliente.

5.2. Conocimiento del Cliente:

Se define al cliente como toda persona natural o juridica con la cual el Club establece y mantiene una
relacion contractual o legal para el suministro de cualquier producto propio de su actividad, los cuales
ostentan la calidad de: accionistas, proveedores, funcionarios y/o terceros.

Teniendo en cuenta esta definicion, para conocer de una manera adecuada a estas personas, el oficial
de cumplimiento debera considerar tres aspectos fundamentales que permitirdn obtener un
conocimiento efectivo, eficiente y oportuno de los clientes.

El primer aspecto para realizar el conocimiento del cliente es, valga la redundancia, conocer
plenamente su identidad. Esto hace referencia a la obtencion de los datos que permiten individualizar
a cada cliente, tales como si es persona natural o juridica, cual es su numero de identificacion y
domicilio, entre otros datos.

Un segundo aspecto consiste en determinar la actividad econdmica. Es decir, establecer a qué se
dedica esa persona y con base en esa informacion identificar el origen de los recursos que llevara a la
entidad vigilada.

Mientras que el tercer y ultimo aspecto para un buen conocimiento del cliente hace referencia a la
determinacion de las caracteristicas, montos y procedencia de los ingresos.

Para estos efectos, se debe conocer del cliente por lo menos lo siguiente:
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DESCRIPCION

PERSONA NATURAL

PERSONA JURIDICA

Fecha de vinculacion

X

Apellidos y nombres completos o razén social segun sea el caso

X

Tipo de documento, numero, fecha y ciudad de expedicién

X

Lugar y fecha de nacimiento, sexo

Tipo de regimen

Ocupacion o profesion

Direccién, ciudad, teléfono, correo electronico o pagina web

XXX [X]|X]|X|[X

Apellidos y nombres del representante legal

Direccién, ciudad, telefono del representante legal

Actividad economica, codigo CIIU

Tipo de empresa

XX [X]|X[|Xx

Declaracién del cliente del manejo de recursos publicos

Declaracién de reconocimiento publico

Declaracion del ejercicio de algun tipo de poder publico

Declaracién del cliente sobre si tiene o no la condicion de persona politicamente expuesta (PEP)

Actividad en operaciones internacionales

Informacion financiera

Referencias comerciales

Declaracién wvoluntaria de origen de fondos

Firma y huella del cliente (Representante legal en caso de persona juridica)

Verificacion en las listas del consejo de seguridad de las naciones unidas

Fecha de consulta, firma de quien corrobora la informacion

XIX|[X]|X|X[X]|X|X]|X]|X|[X

XX [X]|X|X|X]|X

La documentacion soporte que se solicitara sera:

Persona Natural:

a) Fotocopia de cédula de ciudadania o de extranjeria.

b) Fotocopia Registro unico tributario (RUT)

c) Lademas que en el momento el club considere necesaria

Persona Juridica:

a) Certificado de existencia y representacion legal con vigencia no mayor a tres
meses, expedido por la Camara de Comercio o por la entidad competente, o
documento analogo debidamente autenticado tratandose de personas juridicas

extranjeras.

b) Fotocopia de documento de identificacion del representante legal o apoderado o

cédula de extranjeria segun sea el caso.
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c) Fotocopia Registro unico tributario (RUT)

Para recopilar la informacion mencionada anteriormente, el Club cuenta con el formulario de
conocimiento de cliente el cual permitira al oficial de cumplimiento:

* Realizar la verificacion en las listas del consejo de seguridad de las naciones unidas y en caso
de encontrar registros, descartar la vinculacién con el Club.

» Conocer si la actividad econdmica del tercero se ajusta a las politicas de suscripcion definidas
por el Club.

» Contar con elementos objetivos que permitan evaluar si amerita entablar vinculos comerciales
con personas que no pueden ser identificadas.

Todo lo anterior, permitira obtener elementos de juicio y soportes documentales, que permitan
analizar las transacciones inusuales del tercero y determinar la existencia de operaciones
sospechosas.

5.3. Conocimiento de los Accionistas y Funcionarios

5.3.1. Accionistas

Frente al conocimiento de los accionistas, el Club mantendra actualizada la informacién de los
miembros de la Asamblea de Accionista. Para ello se tener en cuenta como minimo:

Establecer plenamente la identidad de los accionistas, para lo cual se utiliza el Formato Planilla
de Informacién General (FR-IVC-008) Versién 1 Disenhado por COLDEPORTES y adjuntado los
documentos soportes de acuerdo si es persona natural o juridica mencionados en el formato.

Confirmar sus datos y actualizarlos minimo una vez al afio.
Conocer y documentar plenamente la procedencia de los recursos de cada accionista.

Verificar que el accionista no se encuentren incluido en las listas cautelares (OFAC, ONU y otras
que apliquen).

La documentacion entregada por los clientes debera ser archivada de manera adecuada, de
modo que sea de facil consulta y de facil acceso para las autoridades competentes en caso de
que la soliciten.
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- Sidespués de realizarse todo el proceso de verificacion resulta un accionista o un prospecto de
accionista vinculado con actividades de lavado de activos y financiacién del terrorismo, el
Encargado de Reportes de Cumplimiento SIPLAFT (Oficial de Cumplimiento) informara a la
Gerencia y a la Junta Directiva para que evallen y tomen la decision de vinculacion del nuevo
para que se convoque a Asamblea de Accionistas para el mismo procedimiento. En las dos
situaciones mencionadas el Encargado de Reportes de Cumplimiento SIPLAFT (Oficial de
Cumplimiento) dejara constancia por escrito del hallazgo.

5.3.2. Funcionarios

Para el conocimiento de empleados el Club durante el proceso de seleccion y vinculacion llevara
a cabo lo siguiente:

- Estudio de la hoja de vida de cada uno de los candidatos con los soportes correspondientes por
parte del Area de Recursos Humanos.

- Diligenciamiento del formato de Conocimiento del Funcionario (adjunto debera tener como
minimo la fotocopia de la cédula de ciudadania y la certificacion de antecedentes judiciales
expedido por la Policia Nacional).

- Verificaciéon de las referencias laborales, personales, familiares y antecedentes, para lo cual se
consultaran las paginas de policia nacional, procuraduria y contraloria, también se hara la
verificacion en las listas del consejo de seguridad de las naciones unidas y en caso de encontrar
registros, descartar la vinculacién con el Club, proceso que llevara a cabo el Oficial de
Cumplimiento.

- Para los empleados que ya se encuentran vinculados con el Club se realizara actualizacién de
sus datos minimo una vez al afio.

- Cuando se detecten sefales de alerta que permitan inferir un comportamiento inusual de los
empleados en el Club, se debe analizar dicha conducta y el concepto del Encargado de Reportes
de Cumplimiento SIPLAFT (Oficial de Cumplimiento) cuando se trate de comportamientos
relacionados con actividades de lavados de activos o la canalizacion de recursos a actividades
terroristas. En caso de materializarse el riesgo, el area encargada analizara y tomara las
decisiones correspondientes.
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5.3. Personas Expuestas Publicamente

INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. entiende por “Persona Expuesta Publicamente” (PEP) aquellas
que desempefian o han desempefiado funciones publicas destacadas en un pais extranjero o en
territorio nacional, considerando, entre otros, a los jefes de Estado o de gobierno, lideres politicos
(senadores, diputados, alcaldes, etc.), funcionarios gubernamentales, judiciales o militares de alta
jerarquia, altos ejecutivos de empresas estatales o funcionarios o miembros importantes de partidos
politicos. Es por esto que siempre que se presente un cliente con este perfil y se considere que
pueda exponer en mayor grado a la empresa al riesgo de lavado de activos y financiaciéon del
terrorismo, se llevara a cabo un conocimiento del cliente que involucre otras variables o documentos
anexos diferentes que permitan evaluarlo a fondo.

Para este caso el Club, solicitara la informacion y documentaciéon soporte adicional que estime
pertinente para evaluar al cliente. En todos los casos, para este tipo de vinculaciones o
negociaciones, la aprobacién del cliente debe tener el visto bueno de una instancia superior.

5.4. Procedimiento para atender oportunamente las solicitudes de informacién que realicen
las autoridades competentes

INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. dara a través del Encargado de Reportes de Cumplimiento
SIPLAFT (Oficial de Cumplimiento) la entrega oportuna y veraz de la informacion que le soliciten las
autoridades competentes (la UIAF, la Fiscalia, COLDEPORTES, la DIAN, etc.) en conjunto con el
Revisor Fiscal y/o El presidente.

VI. INSTRUMENTOS
6.1. Deteccién de Operaciones Inusuales

Se considera como operacion inusual aquella que sus caracteristicas no guardan relaciéon con la
actividad econdémica del cliente, proveedor o empleado y que se sale de los parametros de
normalidad establecidos y amerita ser analizada con mayor profundidad.

El Club implementara mecanismos que generen alertas y permitan la consolidacién de informacién
de manera periddica, y la generacion de indicadores a partir de los cuales se pueda inferir la
existencia de situaciones que escapen al giro ordinario de sus operaciones y le permitan monitorear
operaciones efectuadas por todas aquellas personas naturales o juridicas que transen con el Club.
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Los mecanismos a implementar abarcaran cada uno de los componentes de los negocios del Club,
en relacion a su naturaleza, y teniendo en cuenta sus caracteristicas particulares como el tamano, la
ubicacién geografica, sus tipos de relacionados o de cualquier otro criterio que resulte adecuado para
el control del riesgo de LA/FT.

En el proceso de evaluacion de una operacion inusual deberan participar activamente el responsable
del area afectada y el Encargado de Reportes de Cumplimiento SIPLAFT (Oficial de Cumplimiento)
de INDEPENDIENTE SANTA FE S.A.

6.2. Senales de Alerta

Son aquellas situaciones que muestran comportamientos atipicos de los clientes, proveedores,
empleados y ayudan a identificar o detectar conductas, actividades, métodos o situaciones que
pueden encubrir operaciones de LA/FT.

El hecho de que una operacion sea calificada como inusual, no significa que esté vinculada con
actividades ilicitas. Por esta razén es necesario estudiar cada una de las operaciones, negocios y
contratos con el fin de verificar su caracter de inusual.

Se pueden establecer, entre otras, las siguientes sefiales de alerta, que deberan llamar la atencién
de los empleados de la sociedad, las cuales deberan ser comunicadas al Encargado de Reportes de
Cumplimiento SIPLAFT (Oficial de Cumplimiento) de INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. con el fin de
gue sean sometidas al proceso de evaluacion:

- Actividad del accionista, proveedor o tercero no consistente con su objetivo y contrato definido.

- Presentacion de datos de informacion errados, o diligenciamiento de formularios tratando de
incumplir con los requisitos.

- Personas que rehusen facilitar la informacién y la documentacion solicitada.
- Inconsistencia de datos financieros.

- Inconsistencias relacionadas con la validez de los documentos de identificacion y la informacién
que suministran.

- Inconsistencias de los documentos e informacién sobre la nacionalizacion de equipos.

- Menciones de las autoridades en sus medios de comunicacion.
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Personas naturales o juridicas sefialadas por organismos del Estado, o gobiernos extranjeros
relacionados presuntamente con movimientos ilicitos de capital o que desarrollen practicas
inseguras o actividades prohibidas por la ley.

Menciones de los medios de comunicacion sustentadas con soportes.

Informacion, cambios, adiciones e inconsistencias en reportes e incumplimiento de envié de los
mismos.

Observaciones y reportes de los accionistas, proveedores y accionistas.

Ventas de establecimientos, incrementos de capital, cambio de accionistas.
Glosas en visitas de auditoria o de Interventoria.

Incumplimiento en clausulas de los contratos.

Se encuentra reportada en las listas restrictivas o vinculantes.

No presento la documentacién financiera y de vinculacion solicitada ante el Club.
Presenta vinculos con delincuentes.

Efectua altos movimientos en efectivo y no utiliza los mecanismos electronicos de pago de las
entidades financieras.

Se encuentra ubicado en zonas de alta influencia de grupos narcoterroristas.
Presenta incremento patrimonial injustificado.

Perfil de clientes de personas naturales o juridicas, que su operacidon no se relacione a su
actividad econdmica, con altos ingresos injustificados y adicionalmente presenten documentos
que no se pueden verificar, que no se puede confirmar su identidad o que presenten evidencia de
falsedad.

Presenta frecuentemente fraccionamiento de sus operaciones financieras.
Negociacion de pases de jugadores con terceros de dudosa reputacion.

Acercamiento de personas inescrupulosas a los jugadores o al personal administrativo.
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- Solicitud de favores a cambio de ninguna retribucion, que a futuro podran ser cobradas.

- Solicitud de pago o giros de dinero a terceros que no se encuentran relacionados como clientes
0 proveedores.

- Inexactitud y/o inconsistencias en la informacion registrada en el formulario de apertura y sus
respectivos soportes.

- El cliente se niega a diligenciar el formato de apertura o presentar los respectivos anexos.

- El cliente se niega a actualizar informacion.

6.3. Fuentes de Riesgo

De acuerdo con la definicion de fuentes de riesgo, como agentes generadores de riesgo de LA/FT en
una empresa, los cuales deben tenerse en cuenta para identificar las situaciones que puedan
generar riesgo en las operaciones, negocios o contratos, INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. los
identifico, asi:

FUENTE DE RIESGO DESCRIPCION
Clientes Persona Natural

Persona Juridica

Producto Eventos Deportivos a nivel profesional
Jurisdiccion Es la ubicacion geografica donde se
realicen operaciones del objeto del Club y
en las cuales se puedan determinar un
mayor o0 menor nivel de riesgo al LA/FT

6.4. Identificacion de Eventos de riesgo asociados al LA/FT

Para la identificacion de los eventos de riesgo asociados a LA/FT, INDEPENDIENTE SANTA FE
S.A. debera analizar las fuentes tanto internas como externas que pueden llegar a afectarle.

Dentro del andlisis interno, se tendra en cuenta la mision, la visién y los objetivos, entre otros.
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En las fuentes externas se tendra en cuenta la responsabilidad legal de INDEPENDIENTE SANTA
FE S.A. en el tema de riesgos de LA/FT, las politicas econémicas, sociales, las condiciones del pais,
la ciudad y el respectivo sector o actividad.

El analisis de estas fuentes determinara como el entorno influye sobre la organizacién vy el tipo de
riesgos de LA/FT a la que se puede ver expuesta.

Por lo anterior INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. es consciente de los efectos econdmicos,
reputacionales y juridicos que le puede generar la materializacion del riesgo de LA/FT,
adicionalmente el LA/FT tiene una perspectiva de riesgo de contagio, el cual se considera cuando la
sociedad se involucra y perjudica por tener relacion con alguien implicado en el delito.

El modelo australiano de riesgo sugiere una serie de etapas que ayudan a comprender y tratar los
riesgos presentes de acuerdo al contexto que se quiera analizar.

!

Analizar del Contexto
Interno y Externo

Com

unic ¢ C
acio Identificar los Riesgos on
ny tro

Cons \L ly
ulta M
de Analizar los Riesgos on

fuent ito
es \L re

Evaluar los Riesgos

v

Gestionar los Riesgos

Grafico 1. Adaptado del Método Australiano de Riesgo
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Para el desarrollo de ésta metodologia se emplean diagramas de flujo, lluvia de ideas, juicios
basados en la experiencia; obteniendo una lista de riesgos que puedan impactar negativamente a la
empresa.

En esta fase, se identificaran los riesgos o eventos que pueden dar origen a hechos de LA/FT. Esta
identificacion sera un proceso continuo, teniendo en cuenta las fuentes de riesgo establecidas en el
numeral anterior.

Esta etapa se realizara con la informacion relevante que se encuentre sobre el tema, asi como el
analisis de las tipologias de LA/FT existentes en diferentes fuentes bibliograficas y mediante juicios
basados en la experiencia. Este trabajo debe ser realizado por un grupo de personas que conozcan
a fondo INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. asi como la actividad econémica generada por el futbol
profesional en Colombia.

6.5. Medicién o valoracién de los riesgos de LA/FT

La valoracién de los riesgos podra ser determinada de manera cualitativa, semi-cuantitativa o
cuantitativa, dependiendo de la informacion estadistica que se tenga.

Esta medicion se refiere al rango de calificacion asignada a cada evento de riesgo, que determinara
su probabilidad de ocurrencia, asi como el impacto con relacion al riesgo asociado: operacional,
reputacional, legal, de contagio.

Debera asignarse una calificacion numérica de 1 a 3 de acuerdo con las tablas 1 y 2, tanto para la
probabilidad de ocurrencia como el impacto, respectivamente.

Probabilidad: La probabilidad de ocurrencia se refiere a la posibilidad de que fuentes potenciales de
riesgos lleguen realmente a manifestarse y puede ser medida con criterios de frecuencia o teniendo
en cuenta la presencia de factores internos y externos que pueden propiciar el riesgo, aunque éste
no se haya materializado.

Calificacion | Descripcion Comentario
1 BAJA Es muy poco factible que el hecho se presente.
2 MEDIA Es factible que el hecho se presente.

3 ALTA Es muy factible que el hecho se presente.
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Tabla 1. Calificacion de Probabilidad de ocurrencia

Impacto: consecuencias que puede ocasionar en INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. la
materializacion del riesgo.

Calificacion Descripcion Comentario
1 BAJA Si el hecho llegara a presentarse tendria bajo impacto o
efecto en la Organizacion.
2 MEDIA Si el hecho llegara a presentarse tendria medio impacto
o efecto en la Organizacion.
3 ALTA Si el hecho llegara a presentarse, tendria alto impacto o
efecto sobre la Organizacion.

Tabla 2. Calificacion del Impacto

Estos criterios seran revisados periddicamente para ajustar cada vez mas las escalas de acuerdo
con la naturaleza de INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. y las caracteristicas de los procesos y
procedimientos, de manera que estas se ajusten a los riesgos identificados.

6.6. Control de los riesgos

Los controles son las medidas de tratamiento que permiten reducir o mitigar los riesgos actuando
sobre los componentes de su calificaciéon: a) la probabilidad de ocurrencia, y b) el impacto.

El objetivo es mitigar el riesgo tomando las medidas necesarias para disminuir la probabilidad de

ocurrencia y por ende el impacto al que se ve expuesto INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. en razén
de las fuentes de riesgo y estableciendo el perfil de riesgo de la sociedad.

Funciones del Control

- Determinar y prevenir los riesgos ya sean potenciales o reales en beneficio del Club.
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- Evaluar el desarrollo y aplicacion del Sistema Integral de Prevencion y Control de los riesgos
asociados al LA/FT SIPLAFT, dentro del Club

- Permitir la intervencion inmediata y la accion oportuna.

- Servir como fuente hacia la aplicaciéon de las mejores practicas, permitiendo medir su impacto en
vista de los factores de riesgo.

- Para la evaluacién de los controles se deben calificar atributos, como por ejemplo el tipo de
control, la frecuencia del mismo, la responsabilidad y la ejecucion, entre otros.

- La calificacion consolidada de los atributos arroja evaluaciones sobre el disefio y solidez del
control, determinando la fortaleza del mismo.

6.7. Monitoreo

Una vez identificados y medidos los riesgos, es necesario monitorearlos teniendo en cuenta que
estos nunca dejan de representar una amenaza para el Club. Este monitoreo es un seguimiento de
las etapas anteriores y debe asegurar que los controles abarquen todos los riesgos y que haya
indicadores que evidencien potenciales fuentes de riesgo.

El objetivo del monitoreo es asegurar que las acciones preventivas se estén llevando a cabo y
evaluar la eficiencia en su implementacion, revisando aquellas situaciones o factores que pueden
estar influyendo en la aplicacion de estas.

El monitoreo debe estar a cargo del Encargado de Reportes de Cumplimiento SIPLAFT (Oficial de
Cumplimiento) con la respectiva colaboracion de los lideres de los procesos de las diferentes areas y
su finalidad es aplicar y sugerir los correctivos y ajustes necesarios para asegurar un efectivo manejo
del riesgo. El Encargado de Reportes de Cumplimiento SIPLAFT (Oficial de Cumplimiento) evaluara
luego del monitoreo, sus resultados y, en conjunto con los lideres de los procesos, realizaran las
propuestas de mejoramiento y tratamiento de las situaciones detectadas al Representante Legal y
posteriormente a la Junta Directiva.
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6.7.1. Acreditacion de operaciones, negocios y contratos

INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. no realizara actividades, negocios o contratos sin que exista el
respectivo soporte interno o externo, debidamente fechado y autorizado por quienes intervienen en
ellos o lo elaboren.

Todos los documentos que acrediten transacciones, negocios o contratos de la compafia, seran
custodiados no solo como soporte de la negociacion y del registro contable, sino como respaldo
probatorio para cualquier investigacién que puedan adelantar las autoridades competentes.

VII. REPORTES
8.1. Reportes Internos

El Club generara los reportes internos para uso exclusivo correspondientes a la prevencion y control
del riesgo de LA/FT independientes de los reportes obligatorios que se deben enviar a la UIAF.

8.1.1. Reporte Interno Sobre Operaciones Inusuales

De acuerdo con los procedimientos establecidos en el presente manual quien detecte en el Club
operaciones inusuales reportara tales operaciones al Encargado de Reportes de Cumplimiento
SIPLAFT (Oficial de Cumplimiento), atendiendo el procedimiento definido y las sefales de alerta
relacionadas con la operacion. El reporte debe indicar las razones que determinan la calificacion de
la operacién como inusual.

8.1.2. Reporte Interno Sobre Operaciones Sospechosas

De acuerdo con lo establecido en los procedimientos de determinacion de operaciones sospechosas
que el Club establezca, su identificacion y reporte se debe realizar por los medios y con las
oportunidades previstas, en forma escrita y por quien corresponda, dirigido al Encargado de Reportes
de Cumplimiento SIPLAFT (Oficial de Cumplimiento), con las razones objetivas que dieron origen a la
calificacion.

8.2. Reportes a la UIAF

Los reportes con destino a la UIAF deben cumplir con las instrucciones y requerimientos establecidos
en los instructivos de los reportes o consultando la pagina de internet www.uiaf.gov.co
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8.2.1. Reporte de Operaciones Intentadas y Operaciones Sospechosas — ROS

Los clubes con deportistas profesionales deberan remitir de manera inmediata cualquier informacion
relevante sobre manejo de fondos cuya cuantia o caracteristicas no guarden relacion con la actividad
econdmica de sus socios, asociados, accionistas, directivos, trabajadores, jugadores, entre otros; o
sobre transacciones que por su numero, por las cantidades transadas o por sus caracteristicas
particulares, puedan conducir razonablemente a sospechar que los mismos estan usando al club con
deportistas profesionales para transferir, manejar, aprovechar o invertir dineros o recursos
provenientes de actividades delictivas y/o a la financiacion del terrorismo.

En estos casos no se requiere tener certeza de que se trata de una actividad delictiva, ni identificar el
tipo penal o que los recursos involucrados provienen de tales actividades.

El Club reportara una operacion intentada o una operaciéon sospechosa como ROS a través del
Encargado de Reportes de Cumplimiento SIPLAFT (Oficial de Cumplimiento).

Los soportes de la operacién reportada se deben organizar y conservar como minimo por cinco (5)
afios, dado que pueden ser solicitados por las autoridades competentes.

8.2.2. Reporte de Ausencias de Operaciones Intentadas y Operaciones Sospechosas — ROS
Dentro de los diez (10) primeros dias calendario del mes siguiente, el Club debera reportar a la UIAF

que durante el mes anterior no se efectud reporte de operaciones sospechosas, debido a que no se
evidencio ninguna situacion que generara la realizacion de reporte.

8.2.3. Reporte de Transferencia y Derechos Deportivos de Jugadores

Se debera remitir a la UIAF dentro de los treinta (30) dias siguientes a la cesion o transferencia de
los derechos deportivos de los jugadores, tanto en el ambito nacional como internacional, la
informacioén correspondiente a dichas operaciones.

8.2.4.Reporte de Accionistas o Asociados

Se debera remitir semestralmente a la UIAF la informacion correspondiente a sus accionistas o
asociados, indicando para tal efecto los nombres y apellidos o razén social, la identificacién personal
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y tributaria, el aporte realizado, el nimero de acciones, el valor y porcentaje de la participacion en
relacion con el capital social.

Lo anterior sin perjuicio del deber de remitirlos cuando la Unidad de Informacion y Analisis Financiero
(UIAF) lo solicite.

IX. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Sin perjuicio de las funciones asignadas a nivel interno en INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. para el
cumplimiento y aplicacién del sistema de prevencién y monitoreo de los riesgos asociados al LA/FT,
se deben establecer como minimo las siguientes funciones a cargo de la direccién, administracién y
control.

9.1. Junta Directiva

La Junta Directiva de INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. es el organo encargado de dictar las
medidas y politicas con el propdsito de evitar que la organizaciéon sea utilizada como instrumento
para el LA/FT.

Corresponde a la Junta:

v’ Disefiar las politicas para la prevencion y control del riesgo de LA/FT

v"Nombrar el Encargado de Reportes de Cumplimiento SIPLAFT (Oficial de Cumplimiento) del
Club.

v'Revisar y analizar en las reuniones de Junta Directiva los informes que presente el Oficial de
Cumplimiento sobre el tema de prevencion y monitoreo de LA/FT

v'Pronunciarse sobre los informes presentados por el Encargado de Reportes de Cumplimiento
SIPLAFT (Oficial de Cumplimiento) y la Revisoria Fiscal y realizar seguimiento de las
observaciones o recomendaciones adoptadas, dejando constancia en las actas.

v'Aprobar el Manual del Sistema de Prevencién y Control de LA/FT y sus respectivas
modificaciones.

v'Ordenar los recursos tecnoldgicos, humanos y fisicos que se requieran para cumplir con las
funciones de prevencion y deteccion de LA/FT.

v'Hacer seguimiento y pronunciarse periédicamente sobre el perfil de riesgo de LA/FT del Club
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v Impartir los lineamientos y adoptar las medidas necesarias para que el Club, aplique los
procedimientos implementados en materia de prevencion de LA/FT.

9.2. Encargado de Reportes de Cumplimiento SIPLAFT (Oficial de Cumplimiento)

El Encargado de Reportes de Cumplimiento SIPLAFT (Oficial de Cumplimiento) tendra a su cargo las
siguientes funciones:

v

v

Implementar y desarrollar los procesos a través de los cuales se llevaran a la practica las
politicas aprobadas para la implementacion del SIPLAFT

Identificar las situaciones que puedan generar riesgo de LA/FT en las operaciones que
realiza el Club.

Implementar y desarrollar los controles a las situaciones que puedan generar riesgo de
LA/FT en las operaciones, negocios o contratos que realiza el Club.

Realizar seguimiento o monitoreo a la eficiencia y la eficacia de las politicas,
procedimientos y controles establecidos.

Velar por el adecuado archivo de los soportes documentales y demas informacion relativa
al riesgo LA/FT del Club.

Participar en el disefio y desarrollo de los programas de capacitacion sobre el riesgo de
LA/FT y velar por su cumplimiento.

Proponer al maximo érgano social, los ajustes o modificaciones necesarios a las politicas
del SIPLAFT.

Recibir y analizar los reportes internos de posibles operaciones inusuales, intentadas o
sospechosas, y realizar todos los reportes que exige la UIAF.

Disefar las metodologias de segmentacién, identificacion, medicion y control del SIPLAFT.

Evaluar los informes presentados por la auditoria interna o quien ejecute funciones
similares o haga sus veces, y los informes que presente el revisor fiscal y adoptar las
medidas del caso frente a las deficiencias informadas.

Elaborar y someter a la aprobacién del Organo de Administracién o de la Junta Directiva,
segun el caso, los criterios objetivos para la determinacion de las operaciones
sospechosas, asi como aquellos que permitan determinar cuales de las operaciones
efectuadas por usuarios seran objeto de consolidacién, monitoreo y analisis de inusualidad.
Presentar un informe por escrito donde exponga el resultado de su gestiéon de manera
trimestral a los miembros del Organo de Administracion o Junta Directiva, y anual a los
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asociados o accionistas reunidos en asamblea. lar por el adecuado archivo de los soportes
documentales y demas informacion relativa al riesgo de LA/FT del club profesional.
Este informe debera referirse a los siguientes aspectos:
a) Los procesos establecidos para llevar a la practica las politicas aprobadas, sus adiciones
o modificaciones.
b) Los resultados del seguimiento o0 monitoreo para determinar la eficiencia y la eficacia de
las politicas, procedimientos y controles establecidos.
c) Las medidas adoptadas para corregir las falencias encontradas al efectuar el monitoreo
de los controles.
d) El Cumplimiento dado a los requerimientos de las diferentes autoridades, en caso de que
estos se hubieran presentado.
e) Las propuestas de ajustes o modificaciones a las politicas para la prevencién y control
del riesgo de LA/FT que considere pertinentes.
f) EI Cumplimiento a los ajustes o modificaciones a las politicas de prevencién y de control
del riesgo de LA/FT aprobados por la asamblea.
g) Las ultimas normas o reglamentaciones expedidas sobre la prevencion y control del
riesgo LA/FT y las medidas adoptadas para darles cumplimiento a las mismas.

v' Realizar los reportes mensuales y semestrales a la UIAF, asi como los reportes de
operaciones sospechosas.

v' Atender visitas y dar respuesta a los requerimientos de las entidades de control
(Coldeportes, UIAF, Dimayor etc).

9.3. Revisor Fiscal

De conformidad con lo previsto en los numerales 1,2 y 3 del articulo 207 del Cédigo de Comercio, el
revisor fiscal debera cerciorarse de que las operaciones, negocios y contratos que celebre
INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. se ajustan a las instrucciones y politicas aprobadas por el
maximo érgano social.

Asi mismo, debera dar cuenta por escrito al maximo 6rgano social, a la Junta Directiva o al
Representante Legal, del cumplimiento o incumplimiento a las disposiciones contenidas en el
SIPLAFT.

De igual forma, debera poner en conocimiento del Encargado de Reportes de Cumplimiento
SIPLAFT (Oficial de Cumplimiento), las inconsistencias y falencias que detecte respecto a la
implementacién del SIPLAFT o de los controles establecidos.




SANTA FE MANUAL DEL SISTEMA INTEGRAL PARA | Version:02 | Pégina 22 de28

LA PREVENCION Y CONTROL DEL

Y LAVADO DE ACTIVOS Y LA codae:
INDEPENDIENTE FINANCIACION DEL TERRORISMO o
SANTAFE SA. INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. Fecha de vigencia: 01/05/2020

9.4. Empleados

Todos los empleados de INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. deberan cumplir lo contenido en el
Manual del Sistema Integral para la Prevencion y Control del Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo y demas manuales de la entidad, atender los requerimientos y solicitudes que les haga el
Encargado de Reportes de Cumplimiento SIPLAFT (Oficial de Cumplimiento) y colaborar para el
buen funcionamiento del Sistema de Prevencion.

Los empleados respetaran los reglamentos y normas internas, la ley y la moral rigurosamente y
actuaran siempre de buena fe ante los clientes, proveedores y las autoridades competentes.

Cualquier funcionario que identifique hechos o conductas que se tipifiquen como inusuales dentro de
lo establecido en este Manual, debe dar aviso inmediato a su superior jerarquico, quien informara al
Encargado de Reportes de Cumplimiento SIPLAFT (Oficial de Cumplimiento) de INDEPENDIENTE
SANTA FE S.A.

X. CAPACITACION

El Encargado de Reportes de Cumplimiento SIPLAFT (Oficial de Cumplimiento) de
INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. en colaboracién con el responsable de Recursos Humanos, se
encargaran de disefar, programar y coordinar los planes de capacitacion, entrenamiento y
sensibilizacion en relacién con el contenido de este manual, las tipologias y nuevas modalidades de
LA/FT y las normas o instrucciones que al respecto emitan las autoridades competentes, dirigidos a
todas las areas y empleados de la Organizacion, siguiendo el plan general de capacitacion para el
Sistema de Prevencion y Control de los riesgos asociados al LA/FT.

El responsable de Recursos Humanos, en el momento de la vinculacién de un nuevo empleado, le
debera entregar el Manual de Prevencién y Control de los Riesgos asociados al LA/FT o el Resumen
Ejecutivo, de acuerdo con el cargo del empleado asi como el Cédigo de Etica y Conducta, para su
lectura y aplicacion. Ademas, debera efectuar el proceso de induccion y otras capacitaciones segun
lo previsto en el Plan, en un lapso no mayor de treinta dias después del ingreso de cada empleado.
Se debera dejar un registro en la hoja de vida respectiva de la lectura de Manuales y la asistencia al
curso de Induccién y a otras capacitaciones. Ademas le debe informar al Encargado de Reportes de
Cumplimiento SIPLAFT (Oficial de Cumplimiento) de INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. el ingreso
de nuevos funcionarios.
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La asistencia de los empleados a los eventos de capacitacién es obligatoria y se debe permitir el
tiempo necesario para su participacion a todos los empleados, dependiendo del Plan General y de la
coordinacion con el Encargado de Reportes de Cumplimiento SIPLAFT (Oficial de Cumplimiento) de
INDEPENDIENTE SANTA FE S.A.

Xl. DOCUMENTOS Y CONSERVACION

INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. debe mantener a disposiciéon del Departamento
Administrativo del Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del
Tiempo Libre — COLDEPORTES los siguientes documentos:

Las actas de asamblea en las que consta la aprobacion de las politicas del SIPLAFT disefiadas,
asi como las actas correspondientes a la aprobacion de los ajustes o modificaciones que se
realicen a dichas politicas.

El manual de politicas y procedimientos del SIPLAFT aprobado. Este manual debe estar firmado
por el Representante Legal y ser de facil consulta y aplicacion al interior del Club.

Los informes presentados por el Encargado de Reportes de Cumplimiento SIPLAFT (Oficial de
Cumplimiento).

Los documentos que acrediten la verificacion para el conocimiento del sus clientes.
Los informes presentados por el Revisor Fiscal sobre el funcionamiento del SIPLAF

Las constancias de envio de los reportes obligatorios a la UIAF, asi como de los reportes que la
mencionada Unidad requiera.

Las constancias de la capacitacién sobre el SIPLAFT dada a todo el personal del Club.

Las actas de la Junta Directiva, segun el caso, donde conste la presentacion del informe del
Encargado de Reportes de Cumplimiento SIPLAFT (Oficial de Cumplimiento) y del Revisor Fiscal.

Las bases de datos de los reportes de transacciones sospechosas.

El Club llevara un archivo especial segun el cual contenga todos los elementos del SIPLAFT
implementados, consten en documentos y registros, garantizando la integridad, oportunidad,
confiabilidad y disponibilidad de la informacion alli contenida.
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La documentacién como minimo debera;

Contar con un respaldo fisico.

Contar con requisitos de seguridad de forma tal que se permita su consulta solo por quienes
estén autorizados.

Contar con los criterios y procesos de manejo, guarda y conservacion de los mismos.

Los documentos y registros que evidencien la operacion efectiva del SIPLAFT, teniendo en cuenta lo
siguiente:

Conservar en forma centralizada, con las debidas seguridades, todos los documentos que
soportan lo concerniente a las operaciones identificadas como sospechosas, junto con los
respectivos reportes a la UIAF, con el propésito de suministrar una informacién completa a las
autoridades competentes, cuando estas lo soliciten.

Tener el soporte de cada una de las operaciones inusuales detectadas, con los resultados del
analisis realizado y constancia de la persona responsable que ejecuto su estudio, archivadas en
orden cronoldgico.

Archivar en orden cronolégico los informes de la Gerencia, Revisor Fiscal y Encargado de
Reportes de Cumplimiento SIPLAFT (Oficial de Cumplimiento), junto con las fotocopias de las
actas de la Junta Directiva y de Accionistas, donde conste la presentacion de tales informes, asi
como los pronunciamientos y determinaciones adoptadas al respecto por dichos organismos.

La conservacion de los documentos relativos al LA/FT debe realizarse por un término minimo de
5 anos, dado que pueden ser solicitados por las autoridades competentes. Al cabo de este lapso
pueden ser destruidos, siempre que se cumplan las siguientes condiciones:

a) Que no exista solicitud de entrega de dicha informacién por parte de las autoridades
competentes.

b) Que se conserven en un medio técnico que garantice su posterior reproduccion exacta y
la preservacion de su valor probatorio, conforme lo previsto en los Decretos nimeros 2620
de 1993 y en el articulo 12 de la Ley 527 de 1999 y demas normas que los modifiquen,
complementen o adicionen.

XI.SANCIONES
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Tal como se describe en el Cédigo de Etica y Buena Conducta, cualquier incumplimiento grave en
relacion con las politicas y/o procedimientos establecidos en el presente Manual, bien sea intencional
0 causado por descuido o negligencia de cualquier funcionario, director o administrador de cualquier
condicién o nivel, sera sancionado en la forma mas drastica y ejemplar que prevé la Empresa, sin
perjuicio de las sanciones administrativas y penales establecidas en las leyes de la Republica e
inclusive, las regulaciones internacionales, si afectan alguna jurisdiccion extraterritorial.

Las sanciones laborales se aplicaran sin perjuicio de las demas sanciones civiles, administrativas y
penales existentes en la normatividad vigente incluyendo de manera especial aquellas relacionadas
con la prevencion y control del Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo y las contenidas en
el Cédigo Penal Colombiano y las normas que lo adicionen o modifiquen.

Para reportar incumplimientos al interior de INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. relacionados con el
Sistema Integral de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, incurriendo en alguna de las
faltas se realizara lo siguiente: Se debera comunicar la falta cometida por cualquiera de los
empleados de Club de manera inmediata (inclusive si es cometida por su inmediato superior) ante el
Encargado de Reportes de Cumplimiento SIPLAFT (Oficial de Cumplimiento) quien se encargara de
realizar un proceso investigativo preliminar llevando los resultados y el concepto al Gerente General,
quien aplicara el procedimiento disciplinario establecido en el Reglamento Interno de Trabajo, igual
aplica al incumplimiento de lo contenido en el presente Manual de INDEPENDIENTE SANTA FE
S.A.

Xilll. GLOSARIO

Las definiciones que aqui se presentan son las contenidas en el Manual y otros conceptos ajustados
al LA/FT.

Cliente: Es toda persona natural o juridica (Jugadores, Funcionarios, Accionistas, Inmobiliarias,
Proveedores, Patrocinadores, padres de los alumnos de las escuelas, Clientes del exterior o
Entidades Financieras) con la cual INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. establece y mantiene una
relacion contractual o legal para el suministro de cualquier producto o servicio propio de su actividad.

Controles: Son las politicas, procedimientos y actividades implementados 6 no, que proporcionan
reduccion de la probabilidad y el impacto de los riesgos.

Debida Diligencia: Término empleado por los reguladores norteamericanos ("DueDilligence") que
expresa el requerimiento a los sujetos obligados de extender la revision y el control, de incorporar
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datos adicionales para identificar a sus clientes y de monitorear las operaciones, para constatar la
procedencia legitima de fondos, haciendo el maximo posible dentro de sus funciones.

Fuentes de riesgo: Son los agentes generadores del riesgo asociado al LA/FT, tales como clientes,
bienes y servicios y jurisdicciones.

Financiamiento del Terrorismo: Consiste en proveer o recolectar fondos por cualquier medio,
directa o indirectamente, con la intencién y conocimiento de ser utilizados en todo o en parte: (i) para
realizar un acto terrorista, (ii) para apoyar logistica y financieramente a una organizacion terrorista y/o
(iii) para apoyar logistica y financieramente a un terrorista individual.

Identificacion del Cliente: Es la informacion basica que sirve para identificar un cliente, conformada
por el nombre o la razén social, el tipo y numero de identificacion, direccion, domicilio y teléfono.

Instrumento: Herramienta que se emplea para facilitar o posibilitar un trabajo en el LA/FT son los
mismos instrumentos del sistema financiero para realizar transacciones legales que son utilizadas
por las organizaciones ilegales para darle apariencia de legalidad a sus fondos ilicitos.

Lavado de Activos: Consiste en dar apariencia de legalidad a bienes provenientes de actividades
ilicitas.
Lavado de Dinero (Blanqueo): Consiste en dar apariencia de legalidad al dinero proveniente de

actividades ilicitas, usando instrumentos legales del mercado financiero.

Mecanismo: En lo relativo al LA/FT, es una persona natural o juridica que facilite la canalizacion de
los recursos provenientes de una actividad ilicita, mediante la realizacion de las operaciones propias
de estas.

Operaciéon Inusual: Aquella que no guarda relacion con la actividad econdémica o se sale de los
parametros adicionales fijados por la entidad.

Operacion Sospechosa: Aquella que por su magnitud e inusualidad y condiciones de complejidad
inusitadas, parece no tener justificacion econdmica u objeto licito.

Personas Publicamente Expuestas (PEP’s): Son personas nacionales o extranjeras que por su
perfil o por las funciones que desempefian pueden exponer en mayor grado a la entidad al riesgo de
LA/FT.

Procedimiento: Accion orientada a la realizacion de un determinado trabajo.
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Proceso: Conjunto de acciones interrelacionadas e interdependientes que conforman la funcién de
administracion e involucra diferentes actividades tendientes a la consecucion de un fin a través del
uso optimo de recursos humanos, materiales, financieros y tecnolégicos.

Producto: Son las operaciones legalmente autorizadas que puede adelantar la entidad mediante la
celebracion de un contrato.

Proveedor: Persona natural o juridica que suministra bienes o servicios a una entidad para el
cumplimiento de su Mision.

Responsabilidad: Cumplimiento de los principios que INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. tiene en
su ambito interno sobre prevencién y control del LA/FT.

Riesgo Asociado al LA/FT: Son los riesgos a través de los cuales se materializa el riesgo de LA/FT.

Riesgo de Contagio: Es la posibilidad de pérdida que la entidad puede sufrir, directa o
indirectamente, por una accion o experiencia de un vinculado. Este incluye personas naturales o
juridicas que tienen posibilidad de ejercer influencia sobre la entidad.

Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo: Se entiende por riesgo de
LA/FT la posibilidad de pérdida o dafio que puede sufrir una entidad vigilada por su propension a ser
utilizada directamente o a través de sus operaciones como instrumento para el lavado de activos y/o
canalizacién de recursos hacia la realizacion de actividades terroristas. El riesgo de LA/FT se
materializa a través de los riesgos asociados, estos son: el legal, reputacional, operativo y de
contagio, a los que se expone la entidad, con el consecuente efecto econémico negativo que ello
puede representar para su estabilidad financiera cuando es utilizada para tales actividades.

Riesgo Legal: Es la posibilidad de pérdida en que incurre la entidad al ser sancionada u obligada a
indemnizar dafnos como resultado del incumplimiento de normas o regulaciones contractuales. El
riesgo legal surge también como consecuencia de fallas en los contratos y transacciones, derivadas
de actuaciones malintencionadas, negligencia o actos involuntarios que afectan la formalizacién o
ejecucion de contratos o transacciones.

Riesgo Operativo: Es la posibilidad de incurrir en pérdidas por deficiencias, fallas o inadecuaciones,
en el recurso humano, los procesos, la tecnologia, la infraestructura o por la ocurrencia de
acontecimientos externos.

Riesgo Reputacional: Es la posibilidad de pérdida en que incurre la entidad por desprestigio, mala
imagen, publicidad negativa, cierta o no, respecto de la institucion y sus practicas de negocios, que
cause pérdida de clientes, disminucidn de ingresos o procesos judiciales.
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Senales de Alerta: Es el conjunto de indicadores cualitativos y cuantitativos que permiten identificar
oportuna y/o prospectivamente comportamientos atipicos de las variables relevantes, previamente
determinados por la entidad.

Servicios: Son todas aquellas interacciones de la entidad con personas diferentes a sus clientes.

Tipologia de Lavado de Activos: Conjunto de técnicas, procedimientos, operaciones utilizadas por
la delincuencia para lavar activos y financiar el terrorismo.




